
&Žƌ�,ĞůƉ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƐŵŽŬŝŶŐ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�E,^�^ŵŽŬĞĨƌĞĞ�ŽŶ�ϬϯϬϬ�ϭϮϯ�ϭϬϰϰ�Žƌ� 
ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬƐŵŽŬĞĨƌĞĞ� 

&Žƌ�&Z���ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�&Z���EŝĐŽƟŶĞ� 

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�dŚĞƌĂƉǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
 

 

 

 

^ƚŽƉ�^ŵŽŬŝŶŐ�tŝƚŚ�>ŝǀĞtĞůů��ŽƌƐĞƚ�ͮ�,ĞůƉ�dŽ�YƵŝƚ�^ŵŽŬŝŶŐ�/Ŷ��ŽƌƐĞƚ�ͼ�>ŝǀĞtĞůů�
�ŽƌƐĞƚ 

 

�ŽƌƐĞƚ� 

tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ� 



ϭ 

tŚǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�dĂƌŐĞƚĞĚ�>ƵŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬƐ͍ 

ZƵŶ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ-ƚƌĂŝŶĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ͕�ůƵŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ǁĞůů�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůƵŶŐƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĮŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĞĂƌůǇ͕�
ŽŌĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͘�&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞĂƌůǇ�
ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐŝŵƉůĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů͘� 

tŚǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ͍ 

>ƵŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϱϱ�
ƚŽ�ϳϰ�ǁŚŽ�ƐŵŽŬĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐŵŽŬĞĚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůů�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ��������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�Ă�ŶƵƌƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůƵŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞĂƌĞƐƚ�ůƵŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ�ĐůŝŶŝĐ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�dĂƌŐĞƚĞĚ�>ƵŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ͍ 

��dĂƌŐĞƚĞĚ�>ƵŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ůĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůƵŶŐƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘��ŶǇŽŶĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă��d�ƐĐĂŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ůƵŶŐƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƟĞƐ͘�KŌĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĐĂŶƐ�ƐŚŽǁ�ŶŽƌŵĂů�ůƵŶŐƐ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

����������������ϲ 

tŚǇ��ĂƌůǇ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ĞĂƌůǇ͕�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĨŽĐƵƐ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƉĂƌƚ͘�^ŵĂůů�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�
>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉǇ͘�� 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�>ƵŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬƐ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ 

�ŽƌƐĞƚ�dĂƌŐĞƚĞĚ�>ƵŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ�dĞĂŵ�ŽŶ͗ 
WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ 



tŚĂƚ�ŝƐ�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ͍ 
>ƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�
ĂďŶŽƌŵĂů�ĐĞůůƐ�ĚŝǀŝĚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƚƵŵŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůƵŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽ�ƐŝŐŶƐ�Žƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ͘� 
&ŝŶĚŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĞĂƌůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ� 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�DŽƐƚ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ŐƌŽǁ�ƐůŽǁůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ďǇ�Ă�ůŽǁ�ĚŽƐĞ��d�ƐĐĂŶ͘� 
 
^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
· ��ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽƵŐŚ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵŐŚ 
· �ŽƵŐŚŝŶŐ�ƵƉ�ďůŽŽĚ 
· �ĞŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ 
· hŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƟƌĞĚŶĞƐƐ�Žƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ 
· �Ŷ�ĂĐŚĞ�Žƌ�ƉĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ 
· �ƉƉĞƟƚĞ�ůŽƐƐ� 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�'W�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

 
tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵǇ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ͍ 

hůƟŵĂƚĞůǇ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ��ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐŵŽŬŝŶŐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�dĂƌŐĞƚĞĚ�>ƵŶŐ�
,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝǀĞ�ǁĞůů�
�ŽƌƐĞƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�;�ƐĞĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞͿ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŚĂƌŵĂͲ
ĐŝƐƚ�Žƌ�ǇŽƵƌ�'W͘ 

 

�����������������ϱ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�Ă�dĂƌŐĞƚĞĚ�>ƵŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ͍ 

�ƚ�ǇŽƵƌ�ůƵŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƐƚƐ͕�ƐƉŝƌŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�
ŵŽŶŽǆŝĚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďůŽǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƵďĞ�ƐĞǀĞƌͲ
Ăů�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ͘�dŚĞ�ŶƵƌƐĞƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘� 

WŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�>ƵŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ͗ 

ϭ͘ EŽ�WƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƵŶĚ�-�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůƵŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�����
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůƵŶŐƐ͘� 

Ϯ͘ ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'W–�ŝĨ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƵŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ�ďƵƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ůƵŶŐ�ƐĐĂŶ͕�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ�ǁŝůů�
ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�'W�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ��������
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ͘� 

ϯ͘ KīĞƌ�Ă�>ƵŶŐ�^ĐĂŶ–�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�>ƵŶŐ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŶŽǁ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽīĞƌĞĚ�Ă��d�ƐĐĂŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůƵŶŐƐ͘�dŚĞ�ŶƵƌƐĞ�
ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

�������Ϯ 



>Žǁ��ŽƐĞ��d�^ĐĂŶ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ��d�^ĐĂŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůƵŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�dĂƌŐĞƚĞĚ�
>ƵŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ŚĞĐŬ͕�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

dŚĞ��d�ƐĐĂŶ�ƵƐĞƐ�Ă�ůŽǁ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůƵŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƌĂĚŝŽŐƌĂƉŚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůŝĞ�ŇĂƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ͘�dŚĞ�
ƐĐĂŶŶĞƌ�ŝƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘� 

 

����������ϯ 

dŚĞ��d�ƐĐĂŶ�ƚĂŬĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ZĂĚŝŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƐŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƐŝŵƉůĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�
ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ͘� 

������������ϰ 

EŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƵŶĚ—dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚƐ�
ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ƟŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱͿ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐĐĂŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ǇŽƵƌ�'W͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ�>Žǁ��ŽƐĞ��d�^ĐĂŶ�ŶĞĞĚĞĚ—dŚŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�
ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐĂŶ�ŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

�ďŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ—�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŶŽƌŵĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůƵŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚƐ�
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŶĞǆƚ͘�� 

KƚŚĞƌ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ĨŽƵŶĚ—dŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ůƵŶŐ�
ĐĂŶĐĞƌ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�'W�ƚŽ�
ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŶĞǆƚ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌŵĂƩĞƌƐ�ǁĞƐƐĞǆ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

WŽƐƐŝďůĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��d�^ĐĂŶƐ 


